
Οι εταιρείες Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
‹ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Ó· Â-
Ê·ÚÌfiÛÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Â˘¤-
ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹
ÙÔ˘˜ ¤Ó·Ó ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Î·È Ú·-
ÎÙÈÎfi √‰ËÁfi, Ô˘ Û˘ÓÙ¿-
¯ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘
·¤‰ˆÛ·Ó ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Â˘Â-

ÏÈÍ›·˜» ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∞ÊÔ‡
ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÂÓ‰ÂÏÂ¯Ò˜ ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÁÈ·
ÙË µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ™˘ÓıËÎÒÓ
¢È·‚›ˆÛË˜ Î·È ∂ÚÁ·Û›·˜
(www. eurofound. europa.
eu) ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Úfi-
ÛÊ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ̂ ˜
ÔÏ‡ÙÈÌË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔÓ ‰Ë-

ÌfiÛÈÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË, ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÔÈ
Â˘Úˆ·˚ÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ› ÙÔ˘˜ ı· ÌÔ-
Ú¤ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó
ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ÂÈ˙Ë-
ÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ ˘·ÁÔ-
ÚÂ‡Ô˘Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Â-
Ù·ÈÚÂÈÒÓ.
∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ √‰ËÁÔ‡

ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Â-
Ù·›ÚˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Ì¿-
Ó·Ù˙ÂÚ, ÂÂÈ‰‹ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ
Ù· ‹‰Ë ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤Ó· ÏÂ-
ÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È-
Â˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÔÌÔ-
ÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ. ∏ Â˘-
ÂÏÈÍ›· ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÂÍÂÙ¿ÛıËÎÂ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙË˜: ÛÙËÓ «ÔÚ-
Á·ÓˆÛÈ·Î‹ Â˘ÂÏÈÍ›·» Ô˘ Â-
Ê·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,
ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ·fi‰ÔÛË˜
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ
«Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÔÓ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ
¯ÚfiÓÔ», Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â-
ÈÏÔÁ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÏÂÚÁ·Û›·, ÌÂÚÈ-
Î‹ ··Û¯fiÏËÛË,  «ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÔ‡˜» ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ̄ Úfi-
ÓÔ˘ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙ· ˆÚ¿ÚÈ·,
Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ √‰ËÁfi,
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹-
ıËÎ·Ó ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‡¯ÂÈ ÔÏ‡
ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Â-
Ê¿ÚÌÔÛ·Ó ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ Î·È, Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÂ ¤ÍÈ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜: ÛÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÛÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·, ÛÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfi-
ËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ / ˙ˆ‹˜,
ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÛÙËÓ ··Û¯Ô-
ÏËÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ Â˘Â-
ÏÈÍ›·. ∂ÓÓÔÂ›Ù·È, ¿ÏÈ, fiÙÈ Ë
Î¿ıÂ Ì›· ·fi ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi
ÙÚfiÔ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â˘Â-
ÏÈÍ›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÙËÓ Â-
Ê·ÚÌfiÛÂÈ. ªÂ ÎÔÈÓfi ·ÚÔ-
ÓÔÌ·ÛÙ‹, fiÌˆ˜, ÙËÓ ÎÔÈÓ‹
‰È·›ÛÙˆÛË fiÙÈ «Ù· ÔÊ¤ÏË
Ô˘ ÂÈÛ¤Ú·Í·Ó ÔÈ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ô-
Ô›Ô˘˜ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó Ù· Ì¤-
ÙÚ· ·˘Ù¿».

ΧΡ. ∆ΑΜΟΥΛΙΑΝΟΥ

Σ T E Λ E X H Η  Κ ΑΘ Η Μ Ε Ρ Ι Ν Η !     9Kυριακή 26 Απριλίου 2009

CHALLENGING SALES
OPPORTUNITY

ATTRACTIVE SALARY + BENEFITS
BASED: PIRAEUS

With headquarters in the UK, Innospec is a forward thinking and
growing specialty chemicals business, with sales of $600 million
and almost 1,000 people in 23 countries. Our extensive network
of sales and technical teams use their expertise and knowledge
to supply innovative solutions to our customers throughout the
world, supported by our strong research and product
development capability and first class service delivery. We serve
industrial and consumer markets and our quality and
dependability have helped us build strong partnerships with our
customers. Our business is expanding and we have ambitious
plans for 2009. As a result we now have an opportunity for a

SALES MANAGER - FUEL SPECIALTIES
(GREECE, ROMANIA & BULGARIA)

We are looking for someone with a degree in Chemical
Engineering or Industrial Chemistry. Ideally you will already
have sales experience – preferably within fuel additives or
refinery process treatment – but this will not be essential for
the right candidate with the capability to develop into this role.

Reporting to our Country Manager, you will manage key
customer partnerships, working closely with our customers to
satisfy their needs and identify new sales opportunities to
support the further growth of the business.You will be
motivated to achieve this through your excellent sales and
effective communication skills – including fluency in English.
Extensive travel within the region will be required.

In retum, we offer excellent benefits and the opportunity to join
a dynamic organisation and a chance to further your career.

If you would like to be considered, please send your CV in
English with details of your current salary and benefits to:
Christos Boutos
E-mail:csc-gt@innospecinc.com
Fax: 210-41.10.748
Tel: 210-41.10.727

FINANCIAL CONTROLLER
FOR A SHIPPING COMPANY

The candidate should have knowledge and experience in:
• I.A.S. financial reporting
• Greek tax law
• budgetary control
• cash flow management
• management reporting
The candidate should be fluent in English, have minimum
ten years of relevant experience in a shipping or an
auditing company and be preferably a Certified Chartered
Accountant (ACCA or CPA).
Remuneration will depend on experience and quali-
fications.

Please address your CV and coordinates,
referring to position, to:

Ms. Eleanna Papaioannou
24 Filellinon Street

105 57 Athens, Greece
Fax: + 30 210 33 14 888

ACCOUNTING MANAGER
FOR A TRADING COMPANY

The candidate should have knowledge and experience in:
• I.A.S. financial reporting
• Greek tax law
• budgetary control
• cash flow management
• management reporting
The candidate should be fluent in English, have minimum
ten years of relevant experience in a trading company, in a
shipping or an auditing company and be preferably a
Certified Chartered Accountant (ACCA or CPA).
Remuneration will depend on experience and quali-
fications.

Please address your CV and coordinates,
referring to position, to:

Ms. Eleanna Papaioannou
24 Filellinon Street

105 57 Athens, Greece
Fax: + 30 210 33 14 888

ΕΡΓΑΣΙΑ & ΖΩΗ

Στους δύσκολους καιρούς,
τέσσερις είναι οι βασικοί
τρόποι µε τους οποίους αντι-
δρούν οι ηγέτες ανάλογα µε
τη διορατικότητα και τις ηγε-
τικές ικανότητες που διαθέ-
τει ο καθένας να κινητοποι-
εί, να εµπνέει, να εµψυχώ-
νει, να συµπάσχει και να ε-
πηρεάζει:
1. Ο Αδαής. ∆ιαθέτει χαµηλά
επίπεδα ηγετικών ικανοτή-
των και διορατικότητας.
2. Ο Παθητικός / Αδρανής. 
Eχει πολλές ηγετικές ικανό-
τητες αλλά δεν διαθέτει διο-
ρατικότητα. Καταφεύγει σε
διάλογο µε τους ανθρώπους
του για να κατανοήσει ο ί-
διος την εκάστοτε κατάστα-
ση και να καταλήξει σε µιαν
απόφαση που θα βασίζεται
στη δική τους διορατικότητα.
3. Ο Αποτυχηµένος Μεταρ-
ρυθµιστής. ∆ιαθέτει διορατι-
κότητα αλλά στερείται ηγετι-
κών ικανοτήτων. Eχει πολλές
ιδέες, αλλά δεν µπορεί να
κινητοποιήσει και να εµπνεύ-
σει τους ανθρώπους του.
4. Ο ∆ηµιουργικός Ηγέτης. 
Συνδυάζει διορατικότητα µε
ηγετικές ικανότητες. Γνωρί-
ζει τι συµβαίνει και τι πρέ-
πει να γίνει, αλλά και πώς
να το επικοινωνήσει αποτε-
λεσµατικά. Αντιλαµβάνεται
µια δύσκολη περίοδο ως µια
ευκαιρία για να δηµιουργή-
σει νόηµα, ελπίδα και να κι-
νητοποιήσει τους ανθρώ-
πους του.
Eνας άλλος πολύ σηµαντικός
παράγοντας για τον ηγέτη
είναι και η τύχη. Την οποία
µπορεί να αξιοποιήσει για
τη δηµιουργία ενθουσια-
σµού και θετικών συναισθη-
µάτων στους άλλους.

Τα προσόντα
που πρέπει
να διαθέτουν

Οι κρίσεις απελευθερώνουν
τη δηµιουργική διοίκηση
Προϋπόθεση να διαθέτει διορατικότητα και ηγετικές ικανότητες

Της ΧΡΙΣΤΙΝΑΣ ∆ΑΜΟΥΛΙΑΝΟΥ

Περισσότεροι ·fi ÂÎ·Ùfi Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ fiˆ˜ Î·È ·fiÊÔÈÙÔÈ ÙÔ˘ ALBA
Graduate Business School ‹Ù·Ó ÙÔ ·-
ÎÚÔ·Ù‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ‰ÚÔ˜ ª¿ÌË ª·ÈÓÂ-
ÌÂÏ‹, ·Ó·ÏËÚˆÙ‹ Î·ıËÁËÙ‹ √ÚÁ·-
ÓˆÛÈ·Î‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÔ London
Business School, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜

10 AÚÈÏ›Ô˘ 2009. ∆Ô ı¤Ì· Ô˘ ·Ó¤-
Ù˘ÍÂ Ô Î. ª·ÈÓÂÌÂÏ‹˜ –Â›Ó·È Î·È ÂÈ-
ÛÎ¤ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ALBA– ‹Ù·Ó
«¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜
Î·ÈÚÔ‡˜». ∆fiÓÈÛÂ fiÙÈ «Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Â-
Ófi˜ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Èı·Ófi Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ‰‡-
ÛÎÔÏÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜».

Προκλήσεις
∞Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÔ ÙÈ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÁ·-

˙fiÌÂÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜
Î·ÈÚÔ‡˜, ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ô ËÁ¤ÙË˜ Ó· ·-
ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ô-
‰ÂÈ¯ıÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÛÙÈ˜ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜
ÂÚÈfi‰Ô˘˜. ∫·È ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô ËÁ¤ÙË˜ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂ-
Ù·ÙÚ¤„ÂÈ ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È
ÔÈ ‰‡ÛÎÔÏÔÈ Î·ÈÚÔ›. ∫ÂÓÙÚÈÎfi˜ ¿ÍÔÓ·˜
ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó fiÙÈ ÔÈ ‰‡ÛÎÔÏÔÈ
Î·ÈÚÔ› ÌÔÚÂ› ÌÂÓ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Úfi-

ÎÏËÛË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ˆÛÙfiÛÔ, ·-
ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ËÁÂ-
Û›· Î·È ‰›ÓÔ˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÒÛÙÂ Ô ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ·Ó·ÓÂˆıÂ› Î·È Ó· ·Ó·-
˙ˆÔÁÔÓËıÂ›. ∞Ú·, Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ËÁÂ-
Û›·˜ ÛÂ Î·ÈÚÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ‚·-
Ú‡ÙËÙ·. øÛÙfiÛÔ, ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Î·Ù¿
ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÔÈ ‰‡ÛÎÔÏÔÈ
Î·ÈÚÔ› ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ·Ï-
Ï¿ Â›Ó·È –Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È– Ô Î·-
ÓfiÓ·˜. ∞Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ: ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ô-
Ô›Ô˘˜ ÔÈ ‰‡ÛÎÔÏÔÈ Î·ÈÚÔ› ÙÔ˘˜ ÂÍ·-
Ó¿ÁÎ·Û·Ó Ó· ËÁËıÔ‡Ó ·Ó·ÏfiÁˆ˜ Î·È
Ù· Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó, Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜.
∂ÎÂ›ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Â‡ÎÔÏÔ˘˜
Î·ÈÚÔ‡˜ ‰ÂÓ Â·Ó··‡ÙËÎ·Ó, ·ÏÏ¿ ÔÈ
›‰ÈÔÈ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È
«Î·ÈÚÔ‡˜» ÔÏ‡ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÔ˘Ó. ∂ÙÛÈ, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ,
«fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô ª¤Á·˜ ∞Ï¤-
Í·Ó‰ÚÔ˜». ∫·È ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜
ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, Ë ‰È·‰Ô¯‹
ÙÔ˘˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ··ÈÙËÙÈÎfiÙÂ-
ÚË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜.
√ Î. ª·ÈÓÂÌÂÏ‹˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ ÁÈ·Ù› Â›-

Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Â‡ÎÔÏÔ ÁÈ· ÙÔÓ ËÁ¤ÙË Ó·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ fiÚ·Ì·
ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ Î·ÈÚÔ‡˜. °È·Ù› ÙfiÙÂ ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ·-
ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÔ ÓfiËÌ· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜,
¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÁÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
Î·È ·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ï-
Ï·Á‹. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó· Â-
ËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ÂÎÂ›ÓÔÈ ¤-
¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·ÓÙÈÏËÊıÂ› fiÙÈ ÌÂ ÙÔÓ ¤ˆ˜
ÙÒÚ· ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ‰ÂÓ ÂÂÙÂ‡¯ıË ÙÔ
ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∞ÏÏˆÛÙÂ, ÛÂ
Î·ÈÚÔ‡˜ ÎÚ›ÛË˜, Ô ËÁ¤ÙË˜ ·Â˘ı‡ÓÂ-
Ù·È ÛÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÏ-

›‰· ÁÈ· ¤Ó· Ì¤ÏÏÔÓ Ô˘, ̂ ÛÙfiÛÔ, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜.

Εµπνευση και ελπίδα
∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÌÈ· Î·Ï‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ·

Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤ÌÓÂ˘ÛË Î·È ÂÏ-
›‰·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙÔ˘ ÂÂ›-
ÁÔÓÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ‰‡ÛÎÔÏÔÈ
Î·ÈÚÔ›, Â›Ó·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ó· ÂÓ‰Ò-
ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·-
ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È. ∞˘Ùfi Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ·fi ÙÔÓ ËÁ¤ÙË Â›Ó·È Ë ÏÔÁÈ-
Î‹ ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ∏ ÂÏ›-
‰·, ÙÔ fiÚ·Ì·, Ë ‰ÈÔÚ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ Î›-
ÓËÙÚÔ, Ë ËıÈÎ‹ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿. ÃÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·-
ÚÔ‡Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÏ›‰· ˘¤Ú‚·Û‹˜ ÙË˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ Ô-
‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ.  «∞˘Ùfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Î¿ıÂ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ ·ÏÏ¿ Î·È Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÂÌ¿˜ Ó·
Ú¿ÍÂÈ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜
Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹ ËÁÂÛ›· Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó·
ÎÏ›Ì· Î·È ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ËÁÂÛ›·˜ Ì¤-
Û· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi». °È·Ù›, ÛËÌ·Û›· ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ Î·ı·˘Ù¤˜ ÔÈ ËÁÂÙÈÎ¤˜ È-
Î·ÓfiÙËÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÍ·ÛÎËıÔ‡Ó
ÛÙËÓ Ù¤¯ÓË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜.  «∏ ËÁÂÛ›· ‰ÂÓ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ‹ ˆ˜ ÙÔ
ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Â›ÙÂ ̂ ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÌÈ·˜ ‰È·-
‰ÚÔÌ‹˜, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ Ù·Í›‰È». ∆Ô
ÎÏ›Ì· fiÌˆ˜ Î·È Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ËÁÂÛ›·˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÛÎfiÈÌ· ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ,
È‰ÂÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÁÂ-
Û›·˜.  «√È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘˜
‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ËÁÂ-
Û›· Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ Â›ÙÂ Î¿ÙÈ ÙÔ
Ê˘ÛÈÎfi. √È ËÁ¤ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· Ó· ¤-
¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È
‡ÛÙÂÚ· Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ‰Ú¿ÛË. ÃÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ·ÌÊfiÙÂÚÔÈ –ÔÈ ËÁ¤ÙÂ  ̃Î·È
ÔÈ ¿ÓıÚˆÔ› ÙÔ˘˜– ÌÈ· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô ÁÈ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙË Ó¤·
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÙfiÛÔ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È
ÛÂ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô».

™Â ·˘Ùfi ÙÔ «Ù·Í›‰È» fiÌˆ˜ –Ô˘ Â›Ó·È
Ë ËÁÂÛ›·– Ô ÔÌÈÏËÙ‹˜ ¤‰ˆÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ÛË-
Ì·Û›· ÛÙË Û˘ÓÙÚÔÊÈÎfiÙËÙ·.  «√È ËÁ¤-

ÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÈÛı‹Ì·Ù· Û˘ÓÙÚÔ-
ÊÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ Î·È
Ó· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰¤Ô˘Û· ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ ·-
Í›Â˜ ·˘Ù¤˜. ∏ ËÁÂÛ›· ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· “·›ÁÏË˜”
Î·È “·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›·˜”. ∞ÏÏ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿-
ÏË„Ë Â˘ı‡ÓË˜ ËıÈÎ‹˜». ∂Ó· ·ÎfiÌË
ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È ı·
Ú¤ÂÈ ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· ÙÔ ¤¯Ô˘Ó
ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙÔ˘˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹
Ì·˜ fiÏ· Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ·.  «∂Ó· Â˘-
Ú‡ Ê¿ÛÌ· ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¿ ÙÔ˘˜ ‰È·¯ˆÚ›˙·ÌÂ ÛÂ “ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡˜” Î·È ÛÂ “ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜” Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
Ï¤ÔÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÏÏËÏÔÂËÚÂ¿-
˙ÔÓÙ·È». ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓÒ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÈ˜
·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ˆ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÂÈıÂ-
ÙÈÎ¤˜ Î·È Û·Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î¿ÔÈÔ˘
Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎfiÙËÙ· Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÙË˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ Î·È ÙË˜ Â-
·ÓfiÚıˆÛË˜ Î¿ÔÈˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

xd@kathimerini. gr

Οι ηγέτες πρέπει πρώτα να έχουν αναπτύξει τις ικανότητές τους και ύστερα να ανα-
λάβουν δράση. Χρειάζονται, δηλαδή αµφότεροι –οι ηγέτες και οι άνθρωποί τους– µια
µεταβατική περίοδο για να προσαρµοστούν στη νέα κατάσταση, τόσο πνευµατικά ό-
σο και σε πρακτικό επίπεδο.

ΑΡ
ΧΕ
ΙΟ

«Η ικανότητα ενός ηγέτη είναι ευκολό-
τερο και περισσότερο πιθανό να αναδει-
χθεί σε δύσκολους καιρούς», τόνισε ο κ.
Μπάµπης Μαινεµελής.
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«Οδηγός» για ευελιξία
σε επίπεδο εταιρείας

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ

Κατά την άσκηση της ηγε-
σίας, οι δύσκολοι καιροί
δεν αποτελούν την εξαί-
ρεση, αλλά είναι –και πρέ-
πει να είναι– ο κανόνας.
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